
商店街に人通りと活気が復活 

若者向けチャレンジショップで、高校生やヤング層の来街者を吸引 

114 

大 垣 市 商 店 街 振 興 組 合 連 合 会  

 

機関名 大垣市商店街振興組合連合会 

所在地 岐阜県大垣市旭町６丁目３番地 大垣商工会議所内 

電話番号 ０５８４－７８－７４９６ 

地域概要   (1)管内人口      148 千人 (2)管内商店街数    6 商店街

(1)商店街数      1 商店街 (2)会員数        63 商店事業の対象となる

商店街の概要 (3)空店舗率       17.1％ (4)大型店空き店舗数    1 店

商店街の類型 1.超広域型商店街 2.広域型商店街 3.地域型商店街 4.近隣型商店街 

 

【 事 業 名 と 実 施 年 度 】 

 

平成 15 年度 空き店舗対策事業      チャレンジショップ運営事業 

総事業費          9,998 千円 

 

【 事 業 実 施 内 容 】 

１．背景 

大垣市は、日本列島のほぼ中央に位置し、古くは戸

田十万石の城下町として栄え、その後繊維産業の拠点

として維持・発展し、西濃地域の経済、業務の拠点と

しての役割を担ってきた。繊維産業の衰退とともに、

モータリゼーションの進展及び道路整備による郊外部

の利便性向上、宅地の郊外化などによる旧市の人口減

少等、城下町として本来有していた界隈性が失われて

きており、市全体では西濃地域における拠点性を発揮

する一方、市中心部の拠点性は低下してきている。 

特に中心市街地の商店街の疲弊は深刻であり、全国

の商店街の約 3 分の 1 で空き店舗数が 1 割以上を占め

ているといわれているが、大垣市中心商店街において 

も例外ではなく、むしろこれを上回るほどの空き店舗

が生じている。このような状況の中で、中心市街地のにぎわいを取り戻すため、新たな

商業者、業種･業態の導入による集客力の向上等、活性化を図ることが必要となっている。 

 

２．事業内容 

中心市街地の活性化を推進するため、空き店舗を活用し、新たに商売を始めたい人を

対象にしたミニチャレンジショップを設置した。また、ミニチャレンジショップを商業

者のインキュベーター施設として位置づけ、出店者を対象に新規商業者の育成支援を西

濃地域中小企業支援センターと連携して行った。 

大垣市位置図（大垣市ＨＰより）
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（１）事業概要 

①店舗名称 大垣チャレンジショップ“スイミィ”  

「スイト：水都（大垣のまち）」＋「ミィ：私の（私たちのまち）」を表

すものとして、店舗名称を公募により決定。 

②事業目的 素人の若い起業家をプロの商業者として育成し、ここの卒業生が中心商店

街で独立開業することにより、商店街の活性化を図る。 

③事業内容 連続する空き店舗 2 店の壁の一部を取り壊し、店内から両店の行き来を可

能としたチャレンジショップの設置、運営。店内を２～５坪に区切り、商

業を始めたい起業家に貸し出すとともに、経営者としての育成指導の実施。 

④事業主体 大垣市商店街振興組合連合会 

⑤事業協力 大垣市ＴＭＯ（大垣商工会議所） 

西濃地域中小企業支援センター 

⑥所 在 地 大垣市郭町 1 丁目 34  

大垣駅通り大垣城前の連続した２店舗 

⑦営業期間 平成 15 年 7 月 19 日～平成 16 年 3 月 31 日 

⑧出 店 数 小売業 5 店、飲食業 1 店 

審査委員会による出店応募者の面接を経て、

テナントミックスに配慮しつつ出店者を決

定。また、選に漏れた中の有力者について

は補欠（1 店）とした。 

 

＜出店者の取扱商品＞ 

№ 店名 業種 

1 リトルロッタ 小売 レディース古着 

2 ザックザッカプラネット 小売 雑貨、衣料 

3 チョコット 小売 アジアン雑貨 

4 クリアネス 小売 ストリートファッション・雑貨 

5 モンキーウェイ 小売 雑貨、古着 

6 カフェ風天 飲食 喫茶、軽食 

 

⑨営業時間 10:00～19:00 定休日：木曜日 

 

（２）レンタルボックスの設置・運営 

チャレンジショップのほか、店内の店舗壁面にレンタルボックス（50×60×45cm の

商品棚）を設置し、商品等の販売スペースとしての貸し出しを実施。レンタル料１ボ

ックス@2,000 円／月額、契約期間 1 ヶ月。 

 

 

 

大垣城 

水門川 

 
大垣共立銀行 

大垣チャレンジショップ

ＪＲ大垣駅 

チャレンジショップ 
「Swimmy」位置図 
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（３）活動実績 

①出店者募集及びネーミング、ロゴマーク公募 

・広報おおがき（H15.4.15 号）、大垣商工会議

所ニュース（H15.4.20 号）、スインクタイム、

ＦＭ放送等により、ネーミング、ロゴマーク

を募集。 
・出店者募集及びネーミング募集のパンフレッ

トに応募用紙を刷り込み、商工会議所、市役

所、各支所、大学、商店街等に設置。 
②オープニングセールの開催 

・日時 平成 15 年 7 月 19 日（土）～27 日（日） 
・内容 オープニング記念大抽選会（買物客に

もれなく抽選）オープニングイベント（アト

ラクション 7/19、20 のみ） 
③出店者への経営指導 

・開業までの期間は、工事の遅れや出店者の勤

務先の事情等により一同に揃って研修を行う

機会の確保が難しかったため、「商品政策」、 

「販売技術」、「経理」等について出店者個 

別に対応した。 

・チャレンジテキストを作成し、売れる商品づくり、店舗づくり等について指導した。 

④独立開業者への対応 

・独立を希望する出店者に対し、立地、店舗面積、家賃等の希望を聞き取り、当該地

域の不動産仲介業者または直接家主と接触し、賃貸条件を確認し店舗の紹介を実施

した。 

・大垣市中心市街地商店街の空き店舗を借りるために利用できる助成制度を紹介した。 

 

（４）ミニチャレンジショップ入居者要綱 

①応募資格 18 歳以上の経営意欲にあふれる若者で、原則、経営経験がなく、将来大垣

市内（中心商店街など）に店舗を持ちたいと思っている者。 

②募集業種 小売業及び飲食業７～8 店舗（公序良俗に反するものは除く。） 

③入居審査 「大垣市商店街振興組合連合会ミニチャレンジショップ運営事業部会」に

おいて入居者を決定する。入居決定の理由等についての問い合わせには、

一切応じない。 

④入居申込 所定の申込書で、大垣市商店街振興組合連合会ミニチャレンジショップ運

営事業部会に申し込みする。入居申込は随時受け付ける、契約の満了や退

店が生じた場合、審査会を開催し決定する。 

Swimmy オープンチラシ
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⑤入居期間 入居期間は原則１年以内とする。但し、期間延長について運営事業部会の

決定により 6 ヶ月を限度に更新を認める。（入居者の経営上の問題など、

本事業の運営に重大な事由が発生した場合、運営事業部会の決定により、

契約期間中であっても退店を命ずることがある。） 

⑥家 賃 等 家賃月額 4,000 円／坪（最初の 3 ヶ月は無料）、共益費月額 2,000 円／坪。

入居に係わる保証金、敷金、礼金などは徴収しない。 

⑦自主運営委員会への参加 

入居者で組織する「ミニチャレンジショップ自主運営委員会」に加入しな

ければならない。委員会は自主的に運営され、勉強会やイベントの開催の

協議、入居者相互の相談等を行うものとする。 

⑧経営内容の報告 入居者は、大垣市商店街振興組合連合会に対し、月次決算、決算、

申告内容を報告しなければならい。 

⑨営業日報の記録 入店客数、購買客数、購買動向、顧客の問い合わせ等の記録を行う。 
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【  効 果  】 

１．来街者の行動 

チャレンジショップの出店で、これまで無かった店や商品の品揃え等により商店街の

魅力が向上し、今まで商店街にはあまり来なかった高校生などの若い客層や、通勤帰り

と思われる OL やサラリーマンが来街するようになった。 
２．近隣商店街への波及 

チャレンジショップは夜 8 時まで営業し、街が明るくなった。これに連れて人の通り

が増加したようで、以前に比べ、少しまちに活気が感じられるようになった。 
３．チャレンジャーの独立開業 

チャレンジショップ出店者の中の 1 店舗が独立開業の意志を固め、隣接する商店街の

空き店舗を斡旋し開業した。また、チャレンジショップの開業と前後して、近隣の空き

店舗２店に商業者が入居するなど、空き店舗解消の一つの契機となった。 
 

【 課 題 ・ 反 省 点 】 

１．ＰＲ（計画的な PR の推進） 

開業当初は、開店案内チラシやマスコミの取材による記事広告等により、かなりイン

パクトの強い PR 効果となった。しかし事業を進めていく中で、来店者数が徐々に減少

するとともにスタッフの緊張が緩み、店内の活気が減少するなどの影響がみられてきた。

顧客吸引のためには、イベントや広告による継続的な PR が必要だが、予算面から十分

な対策がとれずフォローアップの機会を逃したように思われる。そのため、計画的に PR
を推進することが必要である。 

２．事業費の確保 

補助金の使途には細かい制約があり、柔軟な事業推進ができにくい。そのため、事業

開始の段階で柔軟な資金対応を行い、新たな事業資金の確保ができるようにすることが

重要である。特に、事業開始当初は臨機応変に対応する必要性があり、タイミングの良

い執行が必要である。 
３．人的体制 

チャレンジショップの出店者の資質には、かなりの差がある。このため、チャレンジ

ャーの指導には個人対応で接していくことになり、相当の時間と労力が求められる。し

かし、忙しい経営者が適切な指導ができるか甚だ疑問であるとともに、出店者は経営者

と従業員の関係ではなく、立場の違いに指導の難しさがある。そのため、チャレンジャ

ーの指導者の存在が必要であり、空き店舗を蘇らすためには、相当の努力を覚悟しなけ

ればならない。 
 

【 事 業 の 実 施 ポ イ ン ト 】 

１．補助金は、事業開始の呼び水程度として理解し、事業推進に必要な自己資金の確保が

重要である。 
２．事業に傾注できる、熱意と時間を有する商店街のリーダーの存在が必要である。 
３．出店者の選定には、時間をかけて資質を確認し、一定基準の能力のある人を選定する

必要がある。選定を誤ると、重大な禍根を残すことになる。 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <FEFFd5a5c0c1b41c0020c778c1c40020d488c9c8c7440020c5bbae300020c704d5740020ace0d574c0c1b3c4c7580020c774bbf8c9c0b97c0020c0acc6a9d558c5ec00200050004400460020bb38c11cb97c0020b9ccb4e4b824ba740020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c2edc2dcc624002e0020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b9ccb4e000200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee563d09ad8625353708d2891cf30028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f003002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c4fbf65bc63d066075217537054c18cea3002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f3002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


